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1. INTRODUÇÃO 

 
O presente relatório tem como objetivo prestar contas das ações 

desenvolvidas pela Cooperativa Rainha da Reciclagem, dentro do período de 01/05 
a 31/07/2025. em cumprimento das formalidades legais do: 

 
Processo Administrativo Nº 7.640/2023 

Edital de chamamento Nº 03/2024-SEMAM 

Termo de Colaboração Nº 01/2024 

Objeto do Termo 
execução dos serviços de coleta, triagem e destinação 
ambientalmente adequada dos resíduos sólidos urbanos 
recicláveis do município de São Vicente 

Órgão contratante Município de São Vicente/ Secretaria Municipal de Meio 
Ambiente,  

Responsáveis  
Prefeito: Kayo Amado 
Secretária de Meio Ambiente:  
Flávia Ramacciotti César de Oliveira 

Representante legal da 
Colaboradora 

Presidente da Cooperativa Rainha da Reciclagem: 
Elinéia Gomes de Jesus 

 

2. IDENTIFICAÇÃO DA COLABORADORA 

 
Nome da Entidade: COOPERATIVA DE TRABALHO RAINHA DA RECICLAGEM 

CNPJ: 24.495.246/0002-20 

Endereço: RUA IRMÃ MARIA RITA DE SOUZA BRITO LOPES, 480 

Município: SÃO VICENTE UF: SP CEP: 11349-330 

Telefone (com DDD): (13) 99796-1950 / (13) 99658-5996 / (13) 99727-4669 

Banco: Banco do Brasil 
Agência: 3107 Conta: 45474-5 

Data de constituição da 
OSC: 31/03/2016 

Nome do Responsável: ELINÉIA GOMES DE JESUS CPF: 216.349.658-92 

Período do mandato: 2024 – 2028 Cargo: PRESIDENTE 

Endereço: RUA JAPICHAUÁ, 600B JARDIM MATARAZZO 

Município: SÃO PAULO UF: SP CEP: 03813-310 

Caracterização da OSC: 

A COOPERATIVA DE TRABALHO RAINHA DA RECICLAGEM, neste 
estatuto designada simplesmente como COOPERATIVA, fundada em 31 
de março de 2016. Cooperativa de trabalho de direito privado, constituída 
por tempo indeterminado, sem fins lucrativos e com fins econômicos nos 
termos legais, com finalidade de atender a todos os que se encaixem em 
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seus objetivos e sejam aceitos em seu quadro de cooperados nos termos 
de seu estatuto, sem discriminação de classe social, nacionalidade, sexo, 
raça, cor, gênero ou crença religiosa. O prazo de duração é por tempo 
indeterminado. 

Finalidade: 

No desenvolvimento de suas atividades, a cooperativa observará os 
princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 
economicidade e da eficiência, com as seguintes finalidades: 
 
I – Coleta de resíduos não-perigosos; 
II – Separação; 
III – Reutilização; 
IV – Industrialização; 
V – Prestação de serviços de limpeza e jardinagem; 
VI – Comercialização de produtos recicláveis em geral; 
VII – Recuperação de sucatas de alumínio, materiais plásticos, materiais 
metálicos; 

Histórico e área de 
atuação da OSC: 

A cooperativa se dedicará às suas atividades através de seus 
cooperados, e adotará práticas de gestão administrativa, suficientes a 
coibir a obtenção, de forma individual ou coletiva, de benefícios ou 
vantagens, lícitas ou ilícitas, de qualquer forma, em decorrência da 
participação nos processos decisórios, e suas rendas serão integralmente 
aplicadas em território nacional, na consecução e no desenvolvimento de 
seus objetivos sociais. 

 
 

3. RELATÓRIO DE EXECUÇÃO TÉCNICA 

 
As ações executadas estão descritas no Plano de Trabalho aprovado pela 

SEMAM, segundo as quais, nas próximas seções, são apresentadas as atividades 
desenvolvidas no cumprimento dos objetivos da parceria: Coleta porta a porta, 
Recicla Condomínio, Coleta em Equipamentos Públicos e em Projetos de 
Reciclagem, Gestão dos Ecopontos, Ações de Educação Ambiental, Disposição 
final Ambientalmente Adequada e Inclusão Socioeconômica. 

3.1. Coleta porta a porta, Recicla Condomínio, Equipamentos Públicos e 
Projetos de Reciclagem 

 
As coletas porta a porta, Recicla Condomínio, Equipamentos Públicos e 

Projetos de Reciclagem ocorrem com 4 (quatro) caminhões, sendo 2 (dois) da 
Cooperativa e 2 (dois) do Município. Para realização das coletas nos caminhões 
cedidos pelo município, a Cooperativa fornece 4 (quatro) coletores, além dos 4 
(quatro) coletores previstos no contrato, necessários à realização da coleta pelos 
caminhões da Cooperativa. Isto porque houve a urgência em atender a necessidade 
da municipalidade, uma vez que não houve interessados em participar do pleito. Por 
meio dos Ofícios 07/2024 e 13/2025, da Cooperativa, datados respectivamente de 
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30/07/2024 e 03/02/2025, foi solicitado o reconhecimento da dívida relativa ao 
acréscimo de 4 (quatro) coletores. 

  
A coleta com apoio dos Big Bags é realizada em condomínios e a outras 

fontes geradoras de resíduos do município. Como já salientado anteriormente, esta 
operação é importante para agilizar a atividade de coleta de resíduos recicláveis, 
além de preservá-los em melhores condições para a separação e triagem. No mês 
de MAIO À JULHO/2025, devido às matérias que circularam na Tv e as entrevistas 
que ocorreram na Cooperativa teve um aumento de 26 Condomínios indo assim 
para 226  pontos de coleta, nos quais é feita a troca pelos Big Bags vazios, 
perfazendo um total de 456 Big Bags utilizados.  

3.2. Coleta porta a porta 

 

  

Figura 1 Coleta domiciliar no Bairro Jd Independencia    
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3.3. Coleta Recicla Condomínio (Big Bags) 

 

  

Figura 2- Coleta em Big Bags em Condomínios - Rua Aviador Ribeiro Junior 53  - Vl Cascatinha 
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3.4. Coleta em Equipamentos Públicos e em Projetos de Reciclagem 

 

 

Figura 3 - Coleta Colégio EMEF - Raul Rocha  
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Figura 4 - Manejo dos resíduos coletados para 
separação 

Figura 4 - Manejo do resíduos coletados para 
separação 
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Figura 5- Separação de resíduos coletados 

 
A Cooperativa continua visando o cumprimento de todos os objetivos dentro 

das possibilidades, uma vez que a entrada de resíduos coletados, a separação de 
resíduos, a estocagem para venda e a destinação de rejeitos devem se manter 
dentro de um fluxo contínuo.  
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3.5. Gestão de Ecopontos 

 

  

Figura 6 - Ecoponto Jd. Rio Branco 

Rua Irmã Maria Rita de Souza Brito Lopes, 480 – Cj. Habitacional Humaitá, São Vicente - SP 
Email: cooper.carlos@hotmail.com / Contato: (13) 99796-1950                                               11 



CTRR - COOPERATIVA DE TRABALHO RAINHA DA RECICLAGEM 
CNPJ: 24.495.246/0002-20 
 
 

  

Figura 7 - Ecoponto Vila Voturuá 

3.6. Ações de Educação Ambiental 

 
 

 

Rua Irmã Maria Rita de Souza Brito Lopes, 480 – Cj. Habitacional Humaitá, São Vicente - SP 
Email: cooper.carlos@hotmail.com / Contato: (13) 99796-1950                                               12 



CTRR - COOPERATIVA DE TRABALHO RAINHA DA RECICLAGEM 
CNPJ: 24.495.246/0002-20 
 
 

 

Figura 8 - Educação Ambiental, por meio de 
Coletor-Educador na Vila Cascatinha 

 
 
As ações de Educação Ambiental foram realizadas, por meio do contato 

direto do coletor-educador. A panfletagem, iniciada no mês de julho/24, é a principal 
forma de educação ambiental para a separação de resíduos. Ela contém 
informações sobre o roteiro de coleta na cidade. Estas ações estão sendo 
importantes para qualificar a comunicação entre a Cooperativa/SEMAM e os 
munícipes.. Esta é uma importante ação para qualificar a comunicação entre a 
Cooperativa/SEMAM e os munícipes. 

É importante salientar que os(as) cooperados(as) da Rainha da Reciclagem 
vêm sendo preparados(as) para a educação ambiental. De maneira, a seguir 
modelo de outros municípios, como Londrina, em que a atuação do 
coletor-educador foi uma das primeiras experiências. Estas abordagens educativas 
apontam para um alto envolvimento da população quando percebem que os 
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resíduos recicláveis dispostos para a coleta em suas portas têm a destinação 
correta da separação.  

3.7 Disposição Final Ambientalmente Adequada dos Rejeitos 

A disposição final ambientalmente adequada dos rejeitos é um componente 
crucial do ciclo de limpeza urbana e uma responsabilidade primária da 
municipalidade, conforme estabelecido pela Política Nacional de Resíduos Sólidos 
(Lei n.º 12.305/2010). No modelo adotado pelo município de São Vicente, onde a 
Cooperativa Rainha da Reciclagem realiza a coleta domiciliar dos resíduos secos, a 
destinação dos rejeitos gerados pela nossa triagem é complementada pela coleta e 
disposição final a cargo da municipalidade. 

Felizmente, a retirada desses rejeitos tem ocorrido de forma regular, 
utilizando caminhões compactadores. Essa logística eficiente tem sido fundamental 
para a manutenção da limpeza e organização do espaço da cooperativa. 
Atualmente, a Cooperativa Rainha da Reciclagem já disponibilizou 14 caçambas 
(sendo 3 de plástico e 11 de ferro) para a coleta diária de rejeito pelo serviço público 
municipal. De acordo com o que foi acordado com a SEMAM, a meta é que a 
Cooperativa disponibilize um total de 20 caçambas. Isso significa que ainda faltam 6 
unidades para que essa meta seja plenamente alcançada. 

Vale ressaltar que a produção dessas caçambas está sendo realizada pela 
própria Cooperativa, a um ritmo de 2 unidades por mês. Com base nessa produção, 
estimamos que a meta total de 20 caçambas será cumprida em aproximadamente 6 
meses. 

Essa colaboração entre a Cooperativa e a municipalidade é essencial para 
assegurar que todo o processo de gestão de resíduos em São Vicente seja eficaz e 
ambientalmente responsável, desde a coleta e triagem até a destinação final dos 
materiais não recicláveis. 
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Figura 9 - Retirada do Rejeito  
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Figura 9.1 - Retirada do Rejeito  
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Figura 9.2 - Retirada do Rejeito  

 
Conforme o novo Plano de Trabalho para o período de maio/25 a abril/26, 

ficou formalizado que a municipalidade dará continuidade a coleta dos rejeitos 
oriundos da segregação dos resíduos secos domiciliares realizada pela 
Cooperativa.  
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7. Inclusão Socioeconômica: Transformando Vidas 

A Cooperativa Rainha da Reciclagem tem sua história e identidade profundamente 
enraizadas no compromisso com a inclusão socioeconômica. Nosso propósito vai 
além da gestão de resíduos; ele se manifesta na reconstrução de vidas, 
especialmente de pessoas que estão superando a dependência química. 

Na filial de São Vicente, a equipe é majoritariamente composta por egressos do 
valoroso trabalho social da Associação Beneficente Toque de Esperança. Essa 
parceria é fundamental e demonstra nosso modelo de economia circular humana, 
onde o material reciclado financia novas oportunidades. 

Atualmente, o Termo de Colaboração existente repassa recursos para uma equipe 
de 12 pessoas. No entanto, é crucial destacar a necessidade de reconhecimento do 
débito referente aos custos de 4 coletores adicionais. Estes são indispensáveis para 
cobrir efetivamente o roteiro de coleta utilizando os caminhões fornecidos pela 
municipalidade, garantindo a eficiência e abrangência do serviço. 

Além dessas 16 pessoas (12 cobertas pelo termo mais os 4 adicionais), a 
Cooperativa Rainha da Reciclagem tem o orgulho de formalizar a inclusão de, no 
mínimo, mais 5 (cinco) egressos como cooperados(as). Essas novas vagas ampliam 
ainda mais nosso impacto social, oferecendo dignidade e uma nova perspectiva de 
futuro. 

É importante ressaltar que os custos com este pessoal adicional, bem como outras 
despesas operacionais não contempladas pela municipalidade, são integralmente 
custeados pela própria Cooperativa. Essa sustentabilidade financeira é viabilizada 
através do pagamento pela prestação de serviços ambientais e, principalmente, pela 
venda dos materiais recicláveis. 

Assim, a Rainha da Reciclagem não apenas recicla materiais, mas também recicla 
sonhos e histórias, reafirmando nosso compromisso com uma sociedade mais justa 
e inclusiva. 
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4. OBRAS DE ADEQUAÇÃO DO ESPAÇO 

 

 

Figura 10 - Reforma do Telhado 

 
 
Desde o início do contrato em 2024, as obras de adequação do espaço 

continuam em função das necessidades, sob as expensas da Cooperativa. Desde 
janeiro de 2025, a SEMAM e a CASAMAX foram notificadas verbalmente e 
oficialmente para realizarem o reparo do portão e muro danificado, mas até o 
momento não recebemos nenhuma resposta. Devido à falta de segurança, já que o 
portão permanecia aberto e o muro estava caindo, a Cooperativa Rainha da 
Reciclagem realizou os reparos necessários para garantir a segurança de todos. 

5. PROBLEMAS ENFRENTADOS NA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS 

 

No mês de julho, a execução dos serviços foi impactada por desafios que exigiram 

adaptação da equipe. Entre os problemas enfrentados, destacam-se: 
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● Greve da empresa TERRACOM, responsável pela coleta de rejeitos, o que 

causou interrupção na remoção do material. 

● Fortes ventos, que danificaram a cobertura, resultaram na perda de 

aproximadamente 20 telhas e na necessidade de reparos emergenciais. 

● Manutenção não programada do caminhão, que exigiu um ajuste nas 

atividades. 

● Apesar de todos esses obstáculos, a equipe conseguiu contornar as 

dificuldades e garantir que a prestação de serviço continuasse com 

qualidade, sem prejudicar os munícipes. 

5.1. Desafios com Plásticos: Reciclabilidade e Valor de Mercado 

A gestão dos resíduos plásticos representa um dos maiores desafios para a 
Cooperativa Rainha da Reciclagem, refletindo a complexidade do mercado de 
recicláveis e as lacunas regulatórias existentes. É crucial entender que a produção e 
a comercialização de resíduos pelas cooperativas estão intrinsecamente ligadas às 
leis de oferta e demanda. 

Apesar dos avanços trazidos pela Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS) 
desde 2010, sua efetivação plena, especialmente no que tange à economia circular 
do plástico, exige regulamentações mais específicas. O princípio da ecoeficiência 
neste setor ainda carece de mecanismos que garantam que os custos ambientais 
gerados por certos tipos de plásticos sejam internalizados pelos produtores, e não 
transferidos para os municípios, que arcam com a oneração da limpeza urbana e a 
destinação de rejeitos aos aterros sanitários. 

Nesse contexto, acompanhamos a tramitação do Projeto de Lei nº 2524, de 2022, 
que propõe estabelecer regras para a economia circular do plástico. O objetivo 
principal deste projeto é retirar do mercado as embalagens plásticas de uso único 
(como canudos e talheres) e aqueles cuja composição os torna propensos à 
microfragmentação. Esses materiais, seja pelo seu uso breve ou pela sua 
característica, frequentemente se tornam rejeitos, com destino final em aterros. 

Além da questão dos plásticos de uso único e dos microplásticos, enfrentamos um 
problema significativo com embalagens que simplesmente não possuem valor no 
mercado de recicláveis. Isso inclui itens como: 

● Embalagens de Ketchup 
● PETs de leite (ex: Shefa) 
● Bandejinhas de PET 
● PETs coloridas 
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A dificuldade com esses materiais reside na exigência do mercado de reciclagem 
em relação à contaminação. Mesmo pequenas quantidades de resíduos orgânicos 
nas embalagens podem contaminar a matéria-prima reciclada, comprometendo sua 
qualidade e valor de mercado devido ao odor e outras impurezas.(Santos, G. O., & Silva, S. R. 
da. (2023). Coleta Seletiva sob alguns Indicadores do SNIS: uma análise entre 2011 e 2020 no Brasil. Revista Tecnologia, 44, 14. 

https://doi.org/10.5020/23180730.2023.14498).  

6. AVALIAÇÃO DE METAS E DESEMPENHO 

A avaliação do desempenho da Cooperativa Rainha da Reciclagem no período 
concentrou-se na meta de coleta de 139 toneladas de resíduos por mês, com a 
aprovação do novo Plano de Trabalho. Esse indicador foi crucial para monitorar 
nossa capacidade operacional e o volume de materiais que conseguimos desviar do 
aterro sanitário. 

Para garantir o acompanhamento rigoroso dessas metas, as seguintes atividades 
foram realizadas: 

● Monitoramento Mensal da Pesagem: Realizamos o registro detalhado da 
pesagem de todas as coletas, utilizando os tickets de pesagem como base, 
conforme demonstrado no Anexo I do relatório. 

● Verificação de Desempenho: Mensalmente, verificamos se a média das 
coletas está atingindo ou superando as metas estabelecidas, permitindo 
ajustes rápidos e eficientes. 

● Análise de Tendências: Conduzimos análises para identificar padrões de 
crescimento ou a necessidade de realinhamento nas estratégias de coleta e 
processamento. 

● Acompanhamento de Vendas: Monitoramos de perto as vendas de 
resíduos para assegurar que estamos alinhados às metas atualizadas de 
comercialização. 

● Verificação da Destinação de Rejeitos: Garantimos que a destinação dos 
rejeitos seja feita em total conformidade com as normas ambientais vigentes. 

 
 

Para atingir a meta de vender 104 toneladas de resíduos, considerando que 
25% desse volume será rejeito, é necessário coletar aproximadamente 139 
toneladas por mês. Assim, após separar a quantidade desejada de resíduos 
aproveitáveis para venda, sobrará os rejeitos. 

O cronograma de atividades prevê atualizações e revisões mensais dos 
dados, bem como avaliações trimestrais para identificar melhorias e ajustar 
estratégias, quando necessário. A seguir, as tabelas apresentam o histórico de 
coleta e vendas e a avaliação de metas do mês MAIO à JULHO/25: 
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Coleta mensal de 
resíduos - 

 mês do relatório 

Montante coletado 
 em toneladas  

(meta de 139 ton) 

Montante vendido  
em toneladas  

(meta de 104 ton) 

Outubro/2024 155,40 ton 100,00 Ton 

Novembro/2024 132,74 ton 97,5 Ton 

Dezembro/2024 130,54 Ton 91,3 Ton 

Janeiro/2025 130,35 Ton 91,5 Ton 

Fevereiro/2025 125,16 Ton 79,90 Ton 

Março/2025 106,73 Ton 91 Ton 

Abril/2025 189,03 Ton  91,8 Ton 

Maio/2025 194,41 Ton  101,7 Ton  

Junho/2025 178,43 Ton 106,3 Ton 

Julho/2025 200,55 Ton  104,9 Ton  
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Avaliação de Metas das coletas Referente ao Mês de JULHO/2025 

Atividade Indicador 
Ton./mês 

Meta Executado* 

Coleta porta a porta e Recicla 
condomínios (diurno e noturno) Medição periódica do caminhão  112/ton 

200,55/ 
ton. 

Coleta em equipamentos 
públicos Medição periódica do caminhão 17/ton  

Coleta em projetos de reciclagem Medição periódica do caminhão 10/ton  

Total coletado   139/ton  

Separação e triagem primária 

Limite máximo de Rejeito 34/ton 22.742,6/ 
ton. 

NFs de comercialização do 
Resíduo  104/ton 104.9/ 

ton. 
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Avaliação de Metas das coletas Referente ao Mês de JUNHO/2025 

Atividade Indicador 
Ton./mês 

Meta Executado* 

Coleta porta a porta e Recicla 
condomínios (diurno e noturno) Medição periódica do caminhão  112/ton 

178,43/ 
ton. 

Coleta em equipamentos 
públicos Medição periódica do caminhão 17/ton  

Coleta em projetos de reciclagem Medição periódica do caminhão 10/ton  

Total coletado   139/ton  

Separação e triagem primária 

Limite máximo de Rejeito 34/ton 22.444/ 
ton. 

NFs de comercialização do 
Resíduo  104/ton 106.300/ 

ton. 

Avaliação de Metas das coletas Referente ao Mês de MAIO/2025 

Atividade Indicador 
Ton./mês 

Meta Executado* 

Coleta porta a porta e Recicla 
condomínios (diurno e noturno) Medição periódica do caminhão  112/ton 

194.410/ 
ton. 

Coleta em equipamentos 
públicos Medição periódica do caminhão 17/ton  

Coleta em projetos de reciclagem Medição periódica do caminhão 10/ton  

Total coletado   139/ton  

Separação e triagem primária 

Limite máximo de Rejeito 34/ton 22.444/ 
ton. 

NFs de comercialização do 
Resíduo  104/ton 101.700/ 

ton. 
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Estima-se que a municipalidade tenha retirado menos de 25% de rejeito do 
pátio da Cooperativa. Vale destacar que a pesagem do rejeito é feita diariamente em 
uma balança própria da cooperativa, garantindo maior precisão no controle desse 
volume. Em relação à tonelagem vendida, seguem as notas fiscais no Anexo II -   
Notas fiscais de venda de materiais para cada mês.  

Os Anexos I e II estão sintetizados nos quadros Relatório de Coleta e 
Material comercializado (a seguir). 

Por meio dos Ofícios 07/2024 e 13/2025, a Cooperativa solicitou o 
reconhecimento da dívida relativa ao acréscimo de 4 (quatro) coletores. Isto em 
função do Plano de Trabalho ter considerado 2 caminhões e 4 coletores e não 4 
caminhões e 8 coletores, como ocorre desde o início do contrato. A demora na 
decisão de aditamento, em virtude de uma evidente alteração contratual, faz com 
que recursos da Cooperativa, dos cooperados/as e dos catadores/as sejam 
desviados para suprir as necessidades derivadas da decisão da municipalidade. 

 
 
Foram coletadas, 200,55 Ton no mês de JULHO/25 coleta Diurna e Noturna: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rua Irmã Maria Rita de Souza Brito Lopes, 480 – Cj. Habitacional Humaitá, São Vicente - SP 
Email: cooper.carlos@hotmail.com / Contato: (13) 99796-1950                                               24 



CTRR - COOPERATIVA DE TRABALHO RAINHA DA RECICLAGEM 
CNPJ: 24.495.246/0002-20 
 
 

 
    Foram comercializadas 104,9 ton no Mês de JULHO/25: 
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Foram coletadas, 178,43 Ton no mês de JUNHO/25 coleta Diurna e Noturna: 
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Foram comercializadas 106,3 ton no Mês de JUNHO/25: 
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Foram coletadas, 194,41 Ton no mês de MAIO/25 coleta Diurna e Noturna: 
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Foram comercializadas 101,7 ton no Mês de MAIO/25: 
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7. AS METAS ALCANÇADAS, AVALIAÇÃO E PRÓXIMOS PASSOS 

 
O quadro abaixo sintetiza as metas alcançadas, a avaliação e os próximos 

passos, de acordo com os objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho da 
Cooperativa: 

 
No mês de JULHO: 

 

Objetivos Metas Reali- 
zado Avaliação Próximos 

passos 

Coleta porta a porta e 
Recicla condomínios 
(Diurno e Noturno) 

112 
ton./mês 

200.55 
ton./ 
mês 

De acordo com a seção 6, 
a meta de coleta foi 
superada em 39,43 ton. 
ou  28,37% do 
estabelecido. Isto 
demonstra o avanço de 
realização da logística de 
coleta em todo o 
município. 
Estamos coletando em 2 
(dois) turnos.  

Manter a coleta 
acima das metas 
estabelecidas 

Coleta em 
equipamentos públicos 17 ton./mês 

Coleta em projetos de 
reciclagem 10 ton./mês  

Meta de coleta 139 
ton./mês 

Separação, triagem e 
pesagem dos rejeitos. 

34 ton./mês 
(limite 
máximo, 
não 
ultrapassar) 

22.742,
6ton./ 
mês 

Objetivo cumprido: quanto 
menos rejeito, menos 
custo para a 
municipalidade.  

Manter uma  boa 
educação ambiental 
para manter os bons 
indicadores. E a 
clara sinalização da 
municipalidade em 
relação aos deveres 
dos munícipes na 
separação e 
disposição.  

Coleta, separação, 
triagem e vendas. 

104 
ton./mês 

104,9 
ton./ 
mês 

No mês anterior, as 
vendas alcançaram o 
patamar de 106,3 ton. Em 
JULHO/25, foram 104.9 
toneladas de resíduos 
vendidos, um pouco 
abaixo da meta.  

Esta meta depende 
também do mercado 
para ajustar ao 
melhor preço.  
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Objetivos Metas Reali- 
zado Avaliação Próximos 

passos 

Mutirões de limpeza 3 mut./ano 2 

Foi realizado nosso 
segundo mutirão de 
limpeza no Bairro Parque 
Bitarú na Rua Japão a 
pedido da SEMAM. 

É necessário que os 
mutirões sejam 
planejados e 
agendados com 
antecedência, para 
que não coincidam 
com o roteiro das 
coletas.É necessário 
realizar o 
planejamento destas 
atividades em 
comum acordo com 
a SEMAM e 
municipalidade. 

Gestão de Ecopontos Qualitativa N/A 
Este objetivo foi 
plenamente cumprido com 
a manutenção de pessoal 
cooperado nos Ecopontos. 

Manter o serviço 
ininterruptamente 
com a presença do 
cooperado.  

Educação Ambiental: 
Ações contínuas Qualitativa N/A 

Meta atingida. O início da 
panfletagem em julho de 
2024, bem como o contato 
direto com os 
condomínios vêm sendo 
positivos como forma de 
educação ambiental 
contínua. As reclamações 
reduziram fortemente nos 
últimos meses.  

 
Manter contato com 
munícipes e 
continuar a  
avaliação das 
reclamações.  

Educação Ambiental: 
Difusão dos serviços Qualitativa. N/A 

Outros custos de 
comunicação não poderão 
ser assumidos pela 
Cooperativa, como 
atuação em redes sociais. 
O site da cooperativa é 
um veículo de difusão dos 
serviços e da separação 
adequada dos resíduos. 

A Cooperativa está à 
disposição da 
SEMAM para pensar 
em outras formas de 
comunicação com 
os munícipes, a fim 
de melhorar os 
indicadores de 
rejeitos e demais de 
forma geral. 
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No mês de JUNHO: 
 

O quadro abaixo sintetiza as metas alcançadas, a avaliação e os próximos 
passos, de acordo com os objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho da 
Cooperativa: 
 

Objetivos Metas Reali- 
zado Avaliação Próximos 

passos 

Coleta porta a porta e 
Recicla condomínios 
(Diurno e Noturno) 

112 
ton./mês 

178.43 
ton./ 
mês 

De acordo com a seção 6, 
a meta de coleta foi 
superada em 39,43 ton. 
ou  28,37% do 
estabelecido. Isto 
demonstra o avanço de 
realização da logística de 
coleta em todo o 
município. 
Estamos coletando em 2 
(dois) turnos.  

Manter a coleta 
acima das metas 
estabelecidas 

Coleta em 
equipamentos públicos 17 ton./mês 

Coleta em projetos de 
reciclagem 10 ton./mês  

Meta de coleta 139 
ton./mês 

Separação, triagem e 
pesagem dos rejeitos. 

34 ton./mês 
(limite 
máximo, 
não 
ultrapassar) 

22.444 
ton./ 
mês 

Objetivo cumprido: quanto 
menos rejeito, menos 
custo para a 
municipalidade.  

Manter uma  boa 
educação ambiental 
para manter os bons 
indicadores. E a 
clara sinalização da 
municipalidade em 
relação aos deveres 
dos munícipes na 
separação e 
disposição.  

Coleta, separação, 
triagem e vendas. 

104 
ton./mês 

106,3 
ton./ 
mês 

No mês anterior, as 
vendas alcançaram o 
patamar de 101,7 ton. Em 
JUNHO/25, foram 106.3 
toneladas de resíduos 
vendidos, um pouco 
abaixo da meta.  

Esta meta depende 
também do mercado 
para ajustar ao 
melhor preço.  
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Objetivos Metas Reali- 
zado Avaliação Próximos 

passos 

Mutirões de limpeza 3 mut./ano 2 

Foi realizado nosso 
segundo mutirão de 
limpeza no Bairro Parque 
Bitarú na Rua Japão a 
pedido da SEMAM. 

É necessário que os 
mutirões sejam 
planejados e 
agendados com 
antecedência, para 
que não coincidam 
com o roteiro das 
coletas.É necessário 
realizar o 
planejamento destas 
atividades em 
comum acordo com 
a SEMAM e 
municipalidade. 

Gestão de Ecopontos Qualitativa N/A 
Este objetivo foi 
plenamente cumprido com 
a manutenção de pessoal 
cooperado nos Ecopontos. 

Manter o serviço 
ininterruptamente 
com a presença do 
cooperado.  

Educação Ambiental: 
Ações contínuas Qualitativa N/A 

Meta atingida. O início da 
panfletagem em julho de 
2024, bem como o contato 
direto com os 
condomínios vêm sendo 
positivos como forma de 
educação ambiental 
contínua. As reclamações 
reduziram fortemente nos 
últimos meses.  

 
Manter contato com 
munícipes e 
continuar a  
avaliação das 
reclamações.  

Educação Ambiental: 
Difusão dos serviços Qualitativa. N/A 

Outros custos de 
comunicação não poderão 
ser assumidos pela 
Cooperativa, como 
atuação em redes sociais. 
O site da cooperativa é 
um veículo de difusão dos 
serviços e da separação 
adequada dos resíduos. 

A Cooperativa está à 
disposição da 
SEMAM para pensar 
em outras formas de 
comunicação com 
os munícipes, a fim 
de melhorar os 
indicadores de 
rejeitos e demais de 
forma geral. 
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No mês de MAIO: 
 

O quadro abaixo sintetiza as metas alcançadas, a avaliação e os próximos 
passos, de acordo com os objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho da 
Cooperativa: 
 

Objetivos Metas Reali- 
zado Avaliação Próximos 

passos 

Coleta porta a porta e 
Recicla condomínios 
(Diurno e Noturno) 

112 
ton./mês 

194.41 
ton./ 
mês 

De acordo com a seção 6, 
a meta de coleta foi 
superada em 64,41 ton. 
ou  43,46% do 
estabelecido. Isto 
demonstra o avanço de 
realização da logística de 
coleta em todo o 
município. 
Estamos coletando em 2 
(dois) turnos.  

Manter a coleta 
acima das metas 
estabelecidas 

Coleta em 
equipamentos públicos 17 ton./mês 

Coleta em projetos de 
reciclagem 10 ton./mês  

Meta de coleta 139 
ton./mês 

Separação, triagem e 
pesagem dos rejeitos. 

34 ton./mês 
(limite 
máximo, 
não 
ultrapassar) 

22.444 
ton./ 
mês 

Objetivo cumprido: quanto 
menos rejeito, menos 
custo para a 
municipalidade.  

Manter uma  boa 
educação ambiental 
para manter os bons 
indicadores. E a 
clara sinalização da 
municipalidade em 
relação aos deveres 
dos munícipes na 
separação e 
disposição.  

Coleta, separação, 
triagem e vendas. 

104 
ton./mês 

101.7 
ton./ 
mês 

No mês anterior, as 
vendas alcançaram o 
patamar de 91,8 ton. Em 
MAIO/25, foram 101.7 
toneladas de resíduos 
vendidos, um pouco 
abaixo da meta.  

Esta meta depende 
também do mercado 
para ajustar ao 
melhor preço.  
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Objetivos Metas Reali- 
zado Avaliação Próximos 

passos 

Mutirões de limpeza 3 mut./ano 2 

Foi realizado nosso 
segundo mutirão de 
limpeza no Bairro Parque 
Bitarú na Rua Japão a 
pedido da SEMAM. 

É necessário que os 
mutirões sejam 
planejados e 
agendados com 
antecedência, para 
que não coincidam 
com o roteiro das 
coletas.É necessário 
realizar o 
planejamento destas 
atividades em 
comum acordo com 
a SEMAM e 
municipalidade. 

Gestão de Ecopontos Qualitativa N/A 
Este objetivo foi 
plenamente cumprido com 
a manutenção de pessoal 
cooperado nos Ecopontos. 

Manter o serviço 
ininterruptamente 
com a presença do 
cooperado.  

Educação Ambiental: 
Ações contínuas Qualitativa N/A 

Meta atingida. O início da 
panfletagem em julho de 
2024, bem como o contato 
direto com os 
condomínios vêm sendo 
positivos como forma de 
educação ambiental 
contínua. As reclamações 
reduziram fortemente nos 
últimos meses.  

 
Manter contato com 
munícipes e 
continuar a  
avaliação das 
reclamações.  

Educação Ambiental: 
Difusão dos serviços Qualitativa. N/A 

Outros custos de 
comunicação não poderão 
ser assumidos pela 
Cooperativa, como 
atuação em redes sociais. 
O site da cooperativa é 
um veículo de difusão dos 
serviços e da separação 
adequada dos resíduos. 

A Cooperativa está à 
disposição da 
SEMAM para pensar 
em outras formas de 
comunicação com 
os munícipes, a fim 
de melhorar os 
indicadores de 
rejeitos e demais de 
forma geral. 

 
 
 

Rua Irmã Maria Rita de Souza Brito Lopes, 480 – Cj. Habitacional Humaitá, São Vicente - SP 
Email: cooper.carlos@hotmail.com / Contato: (13) 99796-1950                                               35 



CTRR - COOPERATIVA DE TRABALHO RAINHA DA RECICLAGEM 
CNPJ: 24.495.246/0002-20 
 
 
 

 
 
 

São Vicente, 26 de Agosto de 2025. 
 
 
 

_______________________________________________ 
Elinéia Gomes de Jesus 

Presidente da Cooperativa Rainha da Reciclagem  
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ANEXO I - Relação de tickets de pesagem da entrada de material de MAIO à 
JULHO  
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MAIO à JULHO/2025  
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	A Cooperativa Rainha da Reciclagem tem sua história e identidade profundamente enraizadas no compromisso com a inclusão socioeconômica. Nosso propósito vai além da gestão de resíduos; ele se manifesta na reconstrução de vidas, especialmente de pessoas que estão superando a dependência química. 
	Na filial de São Vicente, a equipe é majoritariamente composta por egressos do valoroso trabalho social da Associação Beneficente Toque de Esperança. Essa parceria é fundamental e demonstra nosso modelo de economia circular humana, onde o material reciclado financia novas oportunidades. 
	Atualmente, o Termo de Colaboração existente repassa recursos para uma equipe de 12 pessoas. No entanto, é crucial destacar a necessidade de reconhecimento do débito referente aos custos de 4 coletores adicionais. Estes são indispensáveis para cobrir efetivamente o roteiro de coleta utilizando os caminhões fornecidos pela municipalidade, garantindo a eficiência e abrangência do serviço. 
	Além dessas 16 pessoas (12 cobertas pelo termo mais os 4 adicionais), a Cooperativa Rainha da Reciclagem tem o orgulho de formalizar a inclusão de, no mínimo, mais 5 (cinco) egressos como cooperados(as). Essas novas vagas ampliam ainda mais nosso impacto social, oferecendo dignidade e uma nova perspectiva de futuro. 
	É importante ressaltar que os custos com este pessoal adicional, bem como outras despesas operacionais não contempladas pela municipalidade, são integralmente custeados pela própria Cooperativa. Essa sustentabilidade financeira é viabilizada através do pagamento pela prestação de serviços ambientais e, principalmente, pela venda dos materiais recicláveis. 
	Assim, a Rainha da Reciclagem não apenas recicla materiais, mas também recicla sonhos e histórias, reafirmando nosso compromisso com uma sociedade mais justa e inclusiva. 
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